COMPANHIA DE CONCESSOES RODOVIARIAS

C.N.P.J. n° 02.846.056/0001-97
N.I.R.E. 35.300.158.334

ATA DA REUNIAO DO CONSELHO DE ADMINISTRACAO,
REALIZADA EM 18 DE SETEMBRO DE 2009.

1. DATA, HORA E LOCAL: Realizada as 11h00, 18 de setembro
de 2009, na sede social da Companhia, sita na Avenida Chedid Jafet n°
222, bloco B, 5° andar, na Cidade de Sao Paulo, Estado de Sao Paulo.

2. PRESENCA: Presente a totalidade dos membros eleitos do
Conselho de Administragao da Companhia.

3. MESA: Assumiu a presidéncia dos trabalhos a Sra. Ana Maria
Marcondes Penido Sant’Anna e, como secretario, o Sr. Marcus Rodrigo
de Senna.

4. Os Conselheiros, por unanimidade de votos e sem quaisquer
restricoes, conforme atribuicdo prevista no artigo 12, inciso (vi) do
Estatuto Social da Companbhia, aprovaram a realizagao de Oferta Publica
de Distribuicao Primaria de acbes ordinarias, nominativas, esctiturais,
sem valor nominal, de emissio da Companhia (“Oferta”), livres e
desembaracadas de quaisquer 6nus e gravames (“Agdes”) nos termos e
condi¢oes dispostos abaixo:

(i) Estima-se que a Oferta ficard em cerca de R$1,0 bilhdo (um bilhao
de reais). O efetivo valor da Oferta podera sofrer alteragcoes e
devera ser fixado de acordo com as condi¢oes de mercado a época
da precificacao. O aumento de capital da Oferta se dara dentro do
limite de capital autorizado previsto no Estatuto Social da
Companhia, com exclusio do direito de preferéncia e sem
prioridade aos atuais acionistas, nos termos do artigo 172 da Lei n.°



0.404, de 15 de dezembro de 1976, conforme alterada (“Lei das
Sociedades por Acbes”), e nos termos do paragrafo 2° do artigo 6°
do Estatuto Social da Companbhia;

(i) A Oferta sera realizada no Brasil, em mercado de balcio nao

(iv)

organizado, nos termos da Instrucdo da CVM n°® 400, de 29 de
dezembro de 2.003, conforme alterada (“Instrucaio CVM n° 400™) e
da Instrucao CVM n° 471, de 8 de agosto de 2008, conforme
alterada (“Instrucio CVM n° 471”), em regime de garantia firme de
liquidagao, sob a coordenacio do Banco Itad BBA S.A.
(“Coordenador Lider”) e do Banco UBS Pactual S.A. (“Pactual” e,
em conjunto com o Coordenador Lider, “Coordenadores da Oferta
Brasileira”), de acordo com os termos do Contrato de
Coordenacao, Colocagao e Garantia Firme de Liquida¢ao de A¢oes
Ordinarias de Emissao da Companhia (“Contrato de Distribuicao”),
com a participagdo de determinadas institui¢Ges financeiras
autorizadas a operar no mercado de capitais brasileiro e sociedades
corretoras autorizadas a operar na BM&FBOVESPA e outras
instituicoes que ndo sejam corretoras autorizadas a operar na
BM&FBOVESPA, contratadas pelos Coordenadores da Oferta
Brasileira;

As Acoes serao ofertadas no Brasil, com esforcos de colocacio no
exterior, nos Estados Unidos da América, para investidores
institucionais qualificados, conforme definidos na Ruwk 71444,
editada pela Securities and Exchange Commission dos Estados Unidos
da América (“SEC”), em opera¢oes isentas de registro em
conformidade com o disposto no U.S. Seurities Act of 1933,
conforme alterado (“Securities Acf”), e nos regulamentos editados ao
amparo do Securities Act, e, nos demais paises, exceto o Brasil e os
Estados Unidos da América, em conformidade com os
procedimentos previstos no Regulation S, editado pela SEC,
respeitada a legislagdo vigente no pais de domicilio de cada
investidor, por meio dos mecanismos de investimento
regulamentados pelo Conselho Monetario Nacional, pelo Banco
Central do Brasil e pela CVM;



v)

A quantidade total de Ac¢des objeto da Oferta podera ser acrescida
de um lote suplementar de até 15% (quinze por cento), conforme
op¢ao a ser outorgada ao Coordenador Lider (“Acdes
Suplementares”), nos termos do artigo 24 da Instrugio CVM n°
400, e exercida nos termos do Contrato de Distribuicao;

(vi) A quantidade de A¢Ges objeto da Oferta, sem considerar as Agdes

(vii)

Suplementares, podera, a critério da Companhia, com a anuéncia
dos Coordenadores da Oferta Brasileira, ser aumentada em até 20%
(vinte por cento) do total de a¢oes inicialmente ofertado, conforme
dispoe o artigo 14, paragrafo 2.°, da Instrugao CVM n.® 400;

Em consonancia com o disposto no artigo 170, paragrafo 1°, inciso
III, da Lei das Sociedades por Agoes, o preco por agiao sera fixado
com base em cotagio das acbes da Companhia na
BM&FBOVESPA, e na realizagao de procedimento de coleta de
intencdes de investimento (bookbuilding) a ser conduzido no Brasil e
no exterior pelos Coordenadores da Oferta Brasileira e pelos
Coordenadores da Oferta Internacional, junto aos investidores
institucionais, em conformidade com o artigo 44 da Instrucao CVM
n° 400. O preco de emissao sera aprovado pelo Conselho de
Administracao da Companhia ap6s a realizacao do procedimento de
bookbuilding e antes da publicacao do anincio de inicio da Oferta;

(viii) Fica aprovada a eventual conducao de atividades de estabilizacao do

preco das acoes de emissao da Companhia no ambito da Oferta
conforme regulamentagao aplicavel da CVM; e

(ix) Fica a administragdo da Companhia autorizada a tomar todas as

providéncias e praticar todos os atos necessirios a realizacio do
aumento de capital social da Companhia, dentro do seu limite de
capital autorizado, na quantidade necessaria para a realizacdo da
Oferta, observada a forma de representacio da Companhia, bem
como a praticar todos e quaisquer atos necessarios ou convenientes
a realizacao da Oferta no Brasil e no exterior, incluindo a celebragio
de todos os documentos e a pratica de todos os atos para tanto,



inclusive perante a ANBID, CVM, Banco Central do Brasil e
BM&FBOVESPA.

5. Nao havendo mais nada a ser tratado, a reunidao foi interrompida
pelo tempo necessario a lavratura desta ata. A reunido fol entdo
reiniciada, a ata lida, achada em ordem e aprovada e assinada por todos
os presentes. Sao Paulo, 18 de setembro de 2009. Sra. Ana Maria
Marcondes Penido Sant’Anna, Presidente da mesa, e Sr. Marcus Rodrigo
de Senna, Secretario. Conselheiros: (1) ANA MARIA MARCONDES
PENIDO SANT’ANNA; (2) ANA DOLORES MOURA CARNEIRO
DE NOVAES; (3) VALDEMAR JORGE MARTINS MENDES; (4)
JOAO AFONSO RAMALHO SOPAS PEREIRA BENTO; (5)
EDUARDO BORGES DE ANDRADE; (6) FRANCISCO CAPRINO
NETO; (7) GILBERTO AUDELINO CORREA; (8) RICARDO
COUTINHO DE SENA; (9) RODRIGO CARDOSO BARBOSA; (10)
SERGIO PADOVAN. Certifico que a presente é copia fiel do original

lavrado no livro préprio.

Sr. Marcus Rodrigo de Senna

Secretario



